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JCDecaux Europe Holding
Société par Actions Simplifiée au capital de 581 922 170 €
Siége social : 17, rue Soyer — 92200 — Neuilly-sur-Seine
490 957 149 R.C.S. NANTERRE

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE
DU 14 MAI 2018

LA SOUSSIGNEE,

JCDECAUX SA, société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de
3242 237,80 euros, dont le siége social est a Neuilly-sur-Seine (92200), 17, rue Soyer,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le n° 307 570 747,
représentée par M. Jean-Charles DECAUX, Directeur Généeral,

Associé Unique de la Société par actions simplifié¢e JCDecaux Europe Holding, aprés avoir pris
connaissance du rapport de gestion du Président et du rapport du Commissaire aux Comptes a pris
les décisions suivantes portant sur :

I'approbation des comptes de I'exercice 2017 ;

I'affectation du résultat de |'exercice 2017 ;

I'approbation des conventions visées a l'article L.227-10 du Code de Commerce ;
la mise en harmonie des statuts de la Société avec les dispositions du Code de
commerce ;

le renouvellement du mandat de Commissaire aux Comptes ;

e les pouvoirs pour les formalités.

PREMIERE DECISION (Approbation des comptes de l'exercice 2017)

L'Associé Unique, aprés avoir pris connaissance des rapports du Président et du Commissaire aux
Comptes, approuve dans leur intégralité les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels
qu'ils ont été établis, et qui font apparaitre un bénéfice de 45 889 605,12 euros.

Il approuve, en conséquence, les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces
rapports et donne au Président quitus de son mandat pour I'exercice 2017.

DEUXIEME DECISION (Affectation du résultat de I'exercice 2017)

L'Associé Unigue constate que :

- le résultat au 31 décembre 2017 s’éléve & : 45 889 605,12 euros
- les autres réserves s’élevent a : 260 510 099,57 euros
- la réserve légale s'éleve a . 58 192 217,00 euros

Puis décide d'affecter le résultat de I'exercice en totalité au poste « autres réserves ».
Apres affectation du résultat, les « autres réserves » s'éléveront a 306 399 704,69 euros.

Conformément a la loi, il est rappelé qu'il n'a pas été distribué de dividende au cours des trois
derniers exercices.

Greffe du tribunal de commerce de Nanterre : dép6t N°60516 en date du 31/05/2018
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TROISIEME DECISION (Approbation des conventions visées a larticle L.227-10 du Code de
Commerce)

L'Associé Unique, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président, constate que la Société
n'a conclu aucune convention entrant dans le champ d'application de l'article L.227-10 du Code de
Commerce au cours de I'exercice 2017.

QUATRIEME DECISION (Mise en harmonie des statuts de la Société avec les dispositions du
Code de commerce)

L'Associé Unigue décide de mettre en conformité les articles 16, 17, 23 et 24 des statuts de la
Societé avec les dispositions du Code de commerce et, décide en conséquence, de les modifier de
la fagon suivante :

« ARTICLE 16 - Conventions réglementées

Les conventions définies a l'article L. 227-10 du Code de commerce sont soumises aux formalités
de contréle prescrites par ledit article.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour le Président d’'en supporter les conséquences dommageables
pour la société.

Les interdictions prévues a larticle L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans les
conditions déterminées par cet article, au Président et aux dirigeants de la Société.

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa de l'article L. 227-10 du Code de commerce, la
Société ne comportant qu'un seul associé, il est seulement fait mention au registre des décisions
des conventions intervenues directement ou par personne interposée. »

« ARTICLE 17- Commissaires aux comptes

Le contréle de la société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes désignés pour
six exercices et qui accomplissent leur mission dans les conditions et avec les pouvoirs prévus par
les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Le ou les commissaires aux comptes sont obligatoirement désignés par la collectivité des associés,
ou l'associé unique, et sont reconductibles en leurs fonctions.

Le ou les commissaires aux comptes doivent étre obligatoirement convoqués a toutes les réunions
physiques collectives des associés, par lettre simple ou recommandée, au plus tard au jour de la
convocation des associés.

La rémunération du ou des commissaires aux comptes est fixée par décision collective des
associés, ou par l'associé unique, selon les modalités réglementaires en vigueur.»

« ARTICLE 23 - Réunion des associés

I - Convocation des réunions.
Les réunions des associés sont convoquées soit par le président soit par un mandataire désigné
par le président du Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande d'un ou plusieurs

associés réunissant trente pour cent (30 %) au moins du capital social et des droits de vote.

Pendant la période de liquidation, les associés sont convoqués en réunion par le ou les
liquidateurs.
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Le projet de texte des résolutions soumis aux associés est rédigé et arrété par l'auteur de la
convocation au plus tard au premier jour ot ledit auteur a adressé les convocations aux
associés.

L'auteur de la convocation doit, pour toute réunion en vue d'une décision collective, quel que soit
son ordre du jour, également rédiger et arréter son rapport qui sera présenté aux associés. Ce
rapport est librement rédigé par l'auteur de la convocation sous réserve du respect des
dispositions légales et réglementaires applicables, de plein droit, aux sociétés par actions
simplifiées et, notamment celles relatives aux rapports sur les comptes annuels (sociaux et/ou
consolidés), sur la gestion prévisionnelle, sur les modifications du capital social (augmentation,
réduction, suppression du droit préférentiel de souscription, efc..) sur I'émission de valeurs
mobiliéres, etc.. et des stipulations des présents statuts.

Les associés sont réunis au siege social ou en tout autre lieu, méme a l'étranger, indiqué dans
la convocation. L'auteur de la convocation arréte librement la date, I'heure et le lieu de Ia
réunion.

La convocation, mentionnant impérativement la date, I'heure, 'adresse du lieu de la réunion et

l'ordre du jour de cette réunion, est adressée a chacun des associés au choix de l'auteur de la
convocation soit par lettre simple ou recommandée avec demande d'avis de réception.

() »

Le reste de I'article reste inchangé.
« ARTICLE 24 - Droit de communication et d'information
Tout associé a le droit d'obtenir, avant toute consultation, des documents nécessaires pour lui
permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement sur la gestion et le

contrble de la Société. »

CINQUIEME DECISION (Renouvellement du mandat de Commissaire aux Comptes)

L'Associé Unique constatant que les mandats de KPMG SA, Commissaire aux Comptes titulaire et
de KPMG Audit IS, Commissaire aux Comptes suppléant arrivent a échéance ce jour, décide:

- de renouveler le mandat de Commissaire aux Comptes titulaire de la société KPMG SA,
domiciliée 2 Avenue Gambetta Tour Egho 92 066 Paris La Défense cedex, pour une durée
de 6 exercices expirant a l'issue de la décision de I'Assemblée Générale qui statuera sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023 ;

- de ne pas renouveler le mandat de commissaire aux comptes suppléant de KPMG Audit IS,
ni de pourvoir @ son remplacement en conséquence de l'adoption de la résolution qui
précéde.

La société KPMG SA a fait connaitre par avance a la Société qu'elle accepterait le renouvellement
de son mandat.

SIXIEME DECISION (Pouvoirs)

L'Associée Unique donne tous pouvoirs au porteur d'un extrait ou copie du présent procés-verbal,
pour faire toutes déclarations et remplir toyfes formalités Iégales, dépét, publicité ou autres.

h—

Copie certifiée conforme
Le 22 mai 2018
Bertrand ALLAIN
Directeur Juridique Groupe
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JCDecaux Europe Holding

Société par Actions Simplifiée au capital de 581 922 170 €
Siége social : 17, rue Soyer — 92200 — NEUILLY S/SEINE
490 957 149 R.C.S. NANTERRE

LA SOUSSIGNEE :

-La société JCDECAUX SA, société a Directoire et Conseil de Surveillance, au capital de
3 368 836,66 €, dont le siége social est a NEUILLY S/SEINE (92200) 17, rue Soyer, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le n°® 307 570 747, représentée par
M. Jean-Charles DECAUX, Président du Directoire, ayant tous pouvoirs a l'effet des présentes,

A ETABLI AINSI QU'IL SUIT LES STATUTS DE LA SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE :

TITRE I :
FORME - DENOMINATION - SIEGE - DUREE - OBJET

ARTICLE 1 - Forme

La société est une société par actions simplifiée qui sera régie par les articles 227-1 4 227-20 du Code
de Commerce et par les présents statuts.

Elle fonctionne indifféeremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Elle ne peut faire publiquement appel a I'épargne.

ARTICLE 2 - Objet

Cette société a pour objet, en France et a I'étranger :

- la gestion d'un patrimoine de valeurs mobilieres se rapportant plus particulierement a la publicité
sous toutes ses formes, notamment par affichage ou mobilier urbain, d'effectuer avec ses
disponibilités tout placement en valeurs mobiliéres, notamment par acquisition ou souscription
d'actions, de parts sociales, d'obligations, de bons de caisses ou d'autres valeurs mobiliéres émises
par les sociétés frangaises ou étrangéres, et se rapportant plus particulierement a la publicité ;

- I'animation de la gestion opérationnelle des sociétés dans lesquelles elle détient une participation
majoritaire ;

- I'étude, linvention, la mise au point, la fabrication, la réparation, le montage, I'entretien, la location et
la vente de tous articles ou appareils a destination industrielle ou commerciale, plus spécialement la
fabrication, le montage, I'entretien, la vente et I'exploitation de tous mobiliers urbains et supports
publicitaires ou non, sous toutes formes, et toutes prestations de services, de conseils et de relations
publiques.

- la régie publicitaire, la commercialisation d'espaces publicitaires figurant sur tout équipement de
mobilier urbain, panneaux publicitaires ainsi que sur tout autre support, notamment les enseignes
lumineuses, les fagades, la télévision, la radio, I'Internet et tout autre média, la réalisation pour le
compte de tiers de toutes opérations de vente, location, affichage, mise en place et entretien de
matériels publicitaires et mobiliers urbains ;

116 -
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Et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, mobiliéres ou immobiliéres pouvant se
rattacher directement ou indirectement a I'objet social, ou susceptibles d'en faciliter I'extension ou le
développement.

Notamment, la société peut organiser un systéme de gestion centralisée de trésorerie avec des
sociétés ayant avec elle, directement et/ou indirectement, des liens en capital social en vue de
favoriser la gestion optimale du recours au crédit, comme du placement des excédents de trésorerie et
ce, par tout moyen conforme a la législation en vigueur au jour de I'application de ce systéme. »

ARTICLE 3 — Dénomination sociale

La société prend pour dénomination sociale : "JCDecaux Europe Holding".
Dans tous les actes et documents émanant de la société, la dénomination sociale doit étre précédée

ou suivie immédiatement des mots "société par actions simplifiée" ou des initiales "S.A.S." et de
I'enonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - Siege social

Le siége de la société est établi a NEUILLY S/SEINE (92200) 17, rue Soyer

Il peut étre transféré en tout autre endroit de la méme ville ou des départements limitrophes par simple
décision du Président ou du directeur général qui, dans ce cas, pourra modifier les présents statuts en
conséquence, et partout ailleurs en France ou a I'étranger, par décision de I'assemblée générale
extraordinaire des associés ou par I'associé unique.

Toutefois, le Président, lors de la plus proche décision collective des associés suivant la date de cette
décision, doit faire ratifier cette décision par les associés, ou I'associé unique.

ARTICLE 5 — Durée de la société

La durée de la société est de gquatre-vingt dix-neuf années & compter de son immatriculation, sauf
dissolution anticipée, réduction de durée ou prorogation.

Toute décision de prorogation de cette durée ou de dissolution anticipée, est prise par décision

collective des associés dans les conditions de majorité prévues par les présents statuts, ou par
I'associé unique.

ARTICLE 6 - Apports

Lors de la constitution de la Société il a été apporté la somme de 37 000 Euros, en numéraire.
Aux termes d'une décision de I'Associé Unique en date du 20 novembre 2006, le capital social a été

porté & la somme de 510 568 600 euros par apport effectué par la société JCDecaux SA des
participations ci-apres, évaluées ainsi qu'il suit :

2/16 -
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SOCIETE
JCDecaux Central Eastern Europe Holding

NOMBRE DE TITRES

1

VALEUR D'APPORT

199 762 736,00 €

Abribus City Media SA 1250 4 320 479,54 €
A.C.M. GmbH 1 1726 027,77 €
JCDecaux Deutschland 1 60 460 861,07 €
JCDecaux Finland 2286 58 671 192,65 €
JCDecaux UK 5 500 000 7 925 678,29 €
JCDecaux Lietuva 9 286 11714 817,92 €
JCDecaux Luxembourg 20 949 1538 721,73 €
JCDecaux Latvija 5500 223139389 €
JCDecaux Nederland 400 45 006 683,06 €
Verkoop Kantoor Media (VKM) 400 2101164393 €
JCDecaux Norge (Norvege) 98 000 12 021 045,95 €
Purbe (Portugal) 4 37 847 114,98 €
Placa (Portugal) 1 5087 192,36 €
R.E.D. Portuguesa 46 474 10 230 687,86 €
JCDecaux Sverige (Suéde) 750 000 30791 124,49 €

JCDecaux Slovakia

1

184 207,20 €

Total des apports de JCDecaux SA 510 531 608,69 €

En contrepartie de cet apport, il a été attribué a la société JCDecaux SA, 51 053 160 actions nouvelles
d'une valeur nominale de 10 € chacune, entierement libérées.

Aux termes d'une décision de I'Associé Unique en date du 26 décembre 2008, le capital social a été porté a la
somme de 581 922 170 euros par apport effectué par la société JCDecaux SA de la totalité des titres détenus dans
la société JCDecaux Espana SLU. Cet apport de 5 340 181 titres a été effectué a la valeur de 111 655 513 euros.
En contrepartic de cet apport, il a été attribué a la société JCDecaux SA 7 135 357 actions nouvelles d’une valeur
nominale de 10 euros chacune, entiérement libérées ;

TITRE Nl
CAPITAL - DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

ARTICLE 7 - Capital social

Le capital social, est fixé a la somme de CINQ CENT QUATRE VINGT UN MILLIONS NEUF CENT
VINGT DEUX MILLE CENT SOIXANTE DIX euros (581 922 170 €).

Il est divisé en CINQUANTE HUIT MILLIONS CENT QUATRE VINGT DOUZE MILLE DEUX CENT
DIX SEPT (58 192 217) actions, d'une seule catégorie, libérées intégralement et détenues en totalite
par la société JCDecaux SA.

Au cours de la vie sociale, des modifications peuvent étre apportées au capital social, conformement
aux dispositions légales et aux stipulations des présents statuts.

Les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire, soit par compensation avec des créances
liquides et exigibles sur la Société, soit par apport en nature, soit par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d’émission.

ARTICLE 8 - Forme des actions

| - Forme

Les actions sont toutes émises en la forme nominative.

Il - Inscription en compte

3/16 -
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La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes
tenus a cet effet par la société, dans les conditions et selon les modalités fixées par les dispositions
légales et les frais en résultant sont a la charge des cessionnaires. Elles sont inscrites en comptes
individuels. A la demande de I'associé, une attestation d'inscription en compte [ui sera délivrée par
la société.

ARTICLE 9 - Droits et obligations attachés aux actions

1. Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a une part proportionnelle a la
quotité du capital qu'elle représente.

2. L'associé unique ou les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.
La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des

actionnaires.

ARTICLE 10 - Cession des actions

1. Forme — La cession des actions s'opere, a I'égard de la société et des tiers, par un virement du
compte du cédant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de virement. Ce mouvement
est prealablement inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit "registre des
mouvements".

La société est tenue de procéder a cette inscription et & ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement.

L'ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agréé par la société, est signé par le cédant
ou son mandataire ; si les actions ne sont pas entiérement libérées, mention doit étre faite de la
fraction non libérée.

Les frais de transfert des actions sont & la charge des cessionnaires, sauf convention contraire entre
cédants et cessionnaires.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.

2. Cession par I'associé unique — Les cessions d'actions par I'associé unique sont libres.

3. Pluralités d'associés — Si la société vient a compter plusieurs associés, toute cession d'actions,
meéme entre associés, sera soumise & agrément de la collectivité des associés dans les conditions ci-
apres :

1) La demande d'agrément du cessionnaire est notifiée a la société et a chaque associé, par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandée AR, indiquant les nom, prénoms et adresse du
cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée ainsi que le prix offert et les
conditions de la vente. L'agrément résulte, soit d'une notification, soit du défaut de réponse dans
le délai de trois mois a compter de la demande.

La décision d'agrément est prise par décision collective des associés a la majorité des deux
tiers, le cédant ne prenant pas part au vote. Elle n'est pas motivée et, en cas de refus, ne peut
jamais donner lieu a une réclamation quelconque.

Le cédant est informé de la décision dans les huit jours par lettre recommandée AR,
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2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

En cas de refus, le cédant aura huit jours pour faire connaitre, dans la méme forme, s'il renonce
ou non a son projet de cession.

Dans le cas ol le cédant ne renoncerait pas a son projet de cession, le président est tenu, dans
le délai de trois mois & compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions, soit par
des associés ou par des tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la société en vue d'une
réduction du capital.

A cet effet, le président avisera les associés de la cession projetée, par lettre recommandée, en
invitant chacun a lui indiquer le nombre d'actions qu'il veut acquérir.

Les offres d'achat sont adressées par les associés au président, par lettre recommandée AR,
dans les quinze jours de la notification qu'ils ont regue. La répartition entre les associés
acheteurs des actions offertes est faite par le président, proportionnellement & leur participation
dans le capital et dans la limite de leurs demandes.

Si aucune demande d'achat n'a été adressée au président dans le délai ci-dessus, ou si les
demandes ne portent pas sur la totalité des actions, le président peut faire acheter les actions
disponibles par des tiers.

Avec l'accord du cédant, les actions peuvent également étre achetées par la société, qui est
alors tenue de les céder dans un délai de six mois ou de les annuler. Le président sollicite cet
accord par lettre recommandée AR a laquelle le cédant doit répondre dans les quinze jours de la
réception.

En cas d'accord, le président provoque une décision collective des associés & I'effet de décider
du rachat des actions par la société et de la réduction corrélative du capital social. La
convocation doit intervenir suffisamment toét pour que soit respecté le délai de trois mois ci-
aprés.

Dans tous les cas d'achat ou de rachat visés ci-dessus, le prix des actions est fixé comme
indiqué au 6° ci-aprés.

Si la totalité des actions n'a pas été achetée ou rachetée dans le délai de trois mois a compter
de la notification du refus d'agrément, le cédant peut réaliser la vente au profit du cessionnaire
initial, pour la totalité des actions cédées, nonobstant les offres d'achat partielles qui auraient pu
étre faites.

Ce délai de trois mois peut étre prolongé par ordonnance de référé du président du tribunal de
commerce, non susceptible de recours, a la demande de la société, I'associé cédant et le
cessionnaire diiment appelés.

Dans le cas ol les actions offertes sont acquises par des associés ou des tiers, le président
notifie au cédant les nom, prénoms et domicile du ou des acquéreurs.

A défaut d'accord entre les parties, le prix des actions est déterminé dans les conditions prévues
a l'article 1843-4 du Code civil.

Les frais d'expertise sont supportés par moitié par le vendeur et par l'acquéreur.

La cession au nom du ou des acquéreurs est régularisée d'office par un ordre de mouvement
signé du président ou d'un délégué du président sans qu'il soit besoin de la signature du titulaire
des actions.

Les dispositions du présent article seront applicables dans tous les cas de cession entre vifs,
soit a titre gratuit, soit a titre onéreux, alors méme que la cession aurait lieu par voie
d'adjudication publique en vertu d'une décision de justice. Elles seront également applicables en
cas d'apport en société, d'apport partiel d'actif, de fusion ou de scission.
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9)

10)

11)

La clause d'agrément, objet du présent article, s'appliquera également a la cession des droits
d'attribution en cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d'émission. Elle s'appliquera aussi en cas de cession du droit de souscription & une
augmentation de capital en numéraire ou de renonciation individuelle au droit de souscription en
faveur de personnes dénommeées.

Dans I'un et l'autre cas, le droit d'agrément et les conditions de rachat stipulés au présent article
s'exerceront sur les actions souscrites, et le délai imparti & la société pour notifier au tiers
souscripteur s'il accepte ou non celui-ci comme associé est de deux mois & compter de la date
de réalisation définitive de l'augmentation de capital.

En cas de rachat, le prix est égal a la valeur des actions nouvelles déterminée dans les
conditions prévues a l'article 1843-4 du Code Civil.

En cas d'attribution d'actions de la présente société, a la suite du partage d'une société tierce
possédant ces actions, les attributions & des personnes n'ayant pas déja la qualité d'associées
seront soumises a I'agrément institué au présent article.

En conséquence, tout projet d'attribution a des personnes autres que des associés devra faire
I'objet d'une demande d'agrément par le liquidateur de la société dans les conditions fixées au
1°ci-dessus.

A défaut de notification au liquidateur de la décision des associés, dans les trois mois de la
demande d'agrément, celui-ci sera acquis.

En cas de refus d'agrément de certains attributaires, le liquidateur pourra, dans les trente jours
de la notification du refus d'agrément, modifier les attributions de fagon a ne faire présenter que
des attributaires agréés.

Dans le cas ou aucun attributaire ne serait agréé, comme dans le cas ou le liquidateur n'aurait
pas modifié son projet de partage dans le délai ci-dessus, les actions attribuées aux associés
non agréés devront étre achetées ou rachetées a la société en liquidation dans les conditions
fixées sous les 2° et 4 ci-dessus. A défaut d'achat ou de rachat de la totalité des actions, objet
du refus d'agrément, dans le délai fixé au 5°ci-dessus, le partage pourra éire reéalisé
conformément au projet présenté.

Il ne pourra étre procédé au virement des actions du compte du cédant au compte du
cessionnaire qu'apres justification par le cédant du respect des procédures ci-dessus.

Toute cession effectuée en violation des présentes dispositions sera nulle.

En outre, I'associé cédant sera tenu de céder la totalité de ses actions dans un délai de deux
mois a compter de la révélation a la société de l'infraciton et ses droits non pécuniaires seront
suspendus jusqu'a ce qu'il ait été procédé a ladite cession.

TITRE lll

ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 11 - Désignation du président

La société est représentée par un président qui peut étre une personne physique ou une personne
morale, de nationalité frangaise ou étrangére, associée ou non de la sociéte.

Le président est désigné par décision collective des associés ou par |'associé unique.
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Le président personne physique peut étre lié a la société par un contrat de travail, dont la conclusion
ou les modifications sont préalablement autorisées par une décision collective statuant aux conditions
de majorité prévues par les présents statuts. Lorsqu’un salarié de la société est nommé président, la
décision collective des associés qui décide de cette nomination, statue également sur le maintien de
son contrat de travail, en définissant, le cas échéant, les missions spécifiques exercées au titre du
contrat de travail, et les modalités rendant compatibles le lien de subordination résultant du contrat de
travail et I'exercice du mandat social. A défaut de précision, le contrat de travail du salarié nommé
président sera suspendu de plein droit pour reprendre effet au jour de la cessation du mandat de
président.

Lorsque le président est une personne morale, celle-ci agit au sein de la société exclusivement par le
représentant permanent personne physique, qu'elle doit désigner dans le mois de sa nomination, en
faisant connaitre ce choix a la société dans le méme délai, par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception. Ce représentant permanent personne physique est ou non un des propres
mandataires sociaux ou un des salariés de la personne morale président. La personne morale
président peut, dans les mémes formes, faire cesser les fonctions de son représentant permanent a
tout moment et sans qu'il soit besoin d’aucun motif. Cette décision prend effet a la date précisée dans
la lettre de notification a la société et au plus tot a la date de nomination de son successeur. La
cessation des fonctions de représentant permanent du président personne morale n’est susceptible
d'aucun recours ni d’aucune action de celui-ci envers la societé.

En outre, les dirigeants de ladite personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et

encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient président en leur nom propre,
sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

ARTICLE 12 - Durée des fonctions du président

Le président exerce ses fonctions sans limitation de durée. Il ne peut étre révoqué que pour un motif
grave et par décision collective prise a I'unanimité des associés autres que lui-méme, ou par l'associé
unique. La révocation du Président n'a pas a étre motivée et ne peut donner lieu a quelque indemnité
que ce soit.

Par dérogation au précédent alinéa, le président,

- dans I'hypothese ol ce dernier est une personne morale, associé ou non de la société, sera révoque,
de plein droit, sans autre formalité et sans qu'un juste motif soit nécessaire, de ses fonctions de
président a compter du jour :

- de sa dissolution ;

- de sa mise en redressement ou liquidation judiciaire ;

- et/ou de sa condamnation & une interdiction de gestion, et ce méme si cette décision est encore
susceptible de recours et nonobstant tous recours exerceés ;

- dans I'hypothése ol ce dernier est une personne morale, associé de la société, sera révoqué de plein
droit, sans autre formalité, et sans qu'un juste motif soit nécessaire, de ses fonctions de président a
compter du jour de son retrait de la société ;

- dans I'hypothese ou ce dernier est une personne physique, sera révoqueé, de plein droit, sans autre
formalité et sans qu’un juste motif soit nécessaire, en cas d'interdiction de diriger, gerer, administrer
ou contréler une entreprise ou une personne morale, de mise en tutelle ou en curatelle ou de faillite
personnelle du président.

Toute révocation de plein droit du président pour I'une des causes mentionnées aux paragraphes
précédents est constatée par la plus proche décision collective des associés, ou par 'associé unique,
dans un procés-verbal ayant pour unique obligation d'indiquer la cause dont résulte ladite révocation
de plein droit.
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ARTICLE 13 - Pouvoirs du président

| - Le président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances, a I'égard
des tiers, au nom de la société dans la limite de I'objet social et des pouvoirs expressément dévolus
par les dispositions légales aux décisions collectives des associés ou de I'associé unique des sociétés
par actions simplifiées.

A l'égard des tiers, les limites tenant tant & I'objet social qu'a la limitation éventuelle de ses pouvoirs,
leur sont inopposables. En conséquence, la société est engagée méme par les actes du président qui
ne relévent pas de |'objet social, @ moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet
objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication
des statuts suffise a constituer cette preuve.

Il - Sous réserve de ne pas déléguer l'intégralité de ses pouvoirs, le président peut sous sa
responsabilité donner toutes délégations de pouvoir a tout tiers, personne physique ou personne
morale, associé ou non, de son choix pour un ou plusieurs objets déterminés, et doit prendre, a cet
égard, toutes mesures nécessaires pour que soit respecté I'ensemble des stipulations des présents
statuts.

[l - Les interdictions prévues par les dispositions de l'article L225-43 du Code de Commerce
s’appliquent au président.

ARTICLE 14 - Directeur Général

Sur la proposition du président, les associés, ou I'associé unique, peuvent nommer un ou plusieurs
directeurs généraux, personnes physiques ou morales.

L'étendue et la durée des pouvoirs délégués au directeur général sont déterminées par les associés,
en accord avec le président.

Le directeur général est révocable a tout moment soit par la majorité des deux tiers des associés ou
I'associé unique, soit par le président.

En cas de déceés, démission ou empéchement du président, le directeur général en fonction conserve
ses fonctions et attributions jusqu'a la nomination du nouveau préesident.

Le directeur général dispose, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le président.

ARTICLE 15 - Rémunération du président et du directeur général

La rémunération du président et du directeur général est fixée librement par décision collective des
associés de la société.

Toute modification de cette rémunération est également décidée par décision collective des associés,
a l'exception, toutefois, le cas échéant, des effets de toutes clauses d'indexation de cette
rémunération, comme du calcul, s'il y a lieu, de la part variable de la rémunération du président ou du
directeur général, calcul dont les modalités devront étre portées a la connaissance des associés par
tout moyen utile.

Toute rémunération versée au président et au directeur général et toute modification de cette

rémunération sera soumise a la procédure afférente aux conventions réglementées stipulée a
I'article 16 des présents statuts.
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TITRE_IV
CONVENTIONS REGLEMENTEES

ARTICLE 16 - Conventions réglementées

Les conventions définies & l'article L. 227-10 du Code de commerce sont soumises aux formalités de
contréle prescrites par ledit article.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour le Président d’en supporter les conséquences dommageables pour
la societé.

Les interdictions prévues a l'article L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans les conditions
déterminées par cet article, au Président et aux dirigeants de la Sociéte.

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa de larticle L. 227-10 du Code de commerce, la

Société ne comportant qu'un seul associé, il est seulement fait mention au registre des décisions des
conventions intervenues directement ou par personne interposée.

TITREV
COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 17 - Commissaires aux comptes

Le contréle de la société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes désignés pour six
exercices et qui accomplissent leur mission dans les conditions et avec les pouvoirs prévus par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Le ou les commissaires aux comptes sont obligatoirement désignés par la collectivité des associés, ou
I'associé unique, et sont reconductibles en leurs fonctions.

Le ou les commissaires aux comptes doivent étre obligatoirement convoqués a toutes les réunions
physiques collectives des associés, par lettre simple ou recommandée, au plus tard au jour de la
convocation des associés.

La rémunération du ou des commissaires aux comptes est fixée par décision collective des associés,
ou par I'associé unique, selon les modalités réglementaires en vigueur.

TITRE VI
EXERCICE SOCIAL - ETABLISSEMENT ET APPROBATION DES COMPTES

ARTICLE 18 - Exercice social

Chaque exercice social a une durée d’'une année qui commence le 1er janvier et finit le 31 décembre
de chaque année.

Par exception, le premier exercice commencera a compter du jour de l'immatriculation de la société au
Registre du commerce et des sociétés, pour finir le 31 décembre 2006.

La décision de modification des dates d'ouverture et de cldéture des exercices sociaux est de la

compétence exclusive de la collectivité des associés, ou de I'associé unique, qui aura tous pouvoirs
pour procéder a la modification des présents statuts et aux publicités et formalités qui en résultent.

9/16 -



JCDecaux Europe Holding - statuts 14/05/2018

ARTICLE 19 - Etablissement et approbation des comptes

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire, les comptes annuels et, le cas
échéant, les comptes consolidés, puis établit le rapport de gestion.

Le cas échéant, il établit les comptes consolidés ainsi que le rapport sur la gestion du groupe
consolidé,

Dans le délai de six (6) mois a compter de la date de cléture de I'exercice social, les associés aux
termes d'une décision collective statuent sur les comptes annuels, connaissance prise du rapport de
gestion et des rapports du ou des commissaires aux comptes ; s'il y a lieu, les comptes consolidés et
le rapport sur la gestion du groupe sont présentés lors de cette décision collective.

Toutes mesures d'information sont prises en conformité de la loi et des présents statuts.

TITRE VII

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES OU DE L'ASSOCIE UNIQUE

ARTICLE 20 - Décisions collectives ou de l'associé unique

1. Les décisions suivantes doivent étre prises collectivement par les associés dans les formes et aux
conditions de majorité prévues par les présents statuts :

- désignation du président et, le cas échéant, du directeur général. Détermination de leurs pouvoirs
et de leur rémunération ;

- modification du capital social par voie d'augmentation, de scission, d'amortissement ou de
réduction, méme non motivée par des pertes ;

- toute décision de fusion avec une autre société, de scission ou d'apport partiel d'actif soumis au
régime des scissions ;

- la nomination des commissaires aux comptes ; fixation de leur rémunération ;

- 'approbation des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consolidés ;
- I'affectation du résultat ;

- l'approbation des conventions visées a l'article L227-10 du Code de Commerce ;
- la dissolution de la société ;

-la nomination et la révocation du liquidateur, ainsi éventuellement que des contréleurs,
I'approbation des comptes de liquidation ;

- toute modification des statuts ;

- toute décision ayant pour effet d'augmenter les engagements des associés.
2. L'associé unique exerce les pouvoirs dévolus a la collectivité des associés (art. L227-1 du Code de
Commerce). Il lui appartient de se prononcer, sous formes de décisions unilatérales, dans tous les cas

oll la loi impose une décision collective des associés. C'est également sous cette forme que doivent
étre prises les autres décisions concernant le fonctionnement de la société,

L'associé unique doit prendre personnellement ces décisions. Il ne peut pas déléguer ses pouvoirs a
un tiers.

Ces décisions sont répertoriées dans un registre.

10/16 -



JCDecaux Europe Holding - statuts 14/05/2018

ARTICLE 21 - Modes de consultation des associés

Le Président doit consulter les associés, ou l'associé unique, pour toutes les décisions devant étre
adoptées par ces derniers en considération des dispositions Iégales et des présents statuts. Toutes les
décisions entrainant la modification des présents statuts doivent étre prises, dans les conditions
prévues par les stipulations de ces derniers, par décision collective extraordinaire des associés ou par
I'associé unique, sauf stipulations statutaires contraires.

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par mandataire,
quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde sur simple justification de son identité et d'une
inscription de sa qualité d'associé sur un compte d'associés au jour de la décision collective.

Les décisions des associés résultent soit d'un proces-verbal signé par I'ensemble des associés, soit
d'une consultation écrite des associés, soit d'une réunion des associés. Tous moyens de
communication : vidéo, télex, fax, etc.. peuvent étre utilisés dans l'expression de ces décisions.

Pour consulter les associés, le Président choisit librement, pour chacune des décisions collectives qu'il
provoque, le mode de consultation parmi les trois modes stipulés a l'alinéa précédent.

L'auteur de la convocation, si ce dernier n'est pas le président, ne peut consulter les associes que

dans le cadre d'une réunion et ne peut en aucun cas consulter les associés par consultation écrite ou
par la signature d'un procés-verbal par I'ensemble des associés.

ARTICLE 22 - Décisions collectives sans réunion

| - Toute décision collective des associés résulte valablement d'un procés-verbal de décision signé
par la majorité des associés, avec mention de la communication préalable, s'l y a lieu, des
documents nécessaires ou sur lesquels porte la décision collective. Tout associé peut donner
pouvoir a un autre associé a l'effet de signer en son nom le procés-verbal de décision, ce qui
emporte son adhésion expresse aux résolutions adoptées.

Il - Seul le président peut consulter par écrit les associés.

En cas de consultation écrite, le président adresse, a chaque associé a son dernier domicile connu
de la société, en déterminant librement pour chague associé le moyen écrit de communication
(télécopie ou lettre simple ou recommandée avec demande d'avis de réception), le texte des
projets de résolutions proposées offrant aux associés la possibilité d'exprimer sur chaque
résolution un vote favorable ou défavorable & son adoption ou sa volonté de s'abstenir de voter et,
le cas échéant, le rapport, tels que ces documents ont été arrétés par le président, au plus tard au
jour ol il adresse aux associés les documents mentionnés ci-dessus relatifs a la consultation écrite
considérée ainsi que, le cas échéant les documents qu'il juge nécessaires a linformation des
associés.

Les associés disposent d'un délai de huit (8) jours a compter de la date de réception du projet de
texte de résolutions pour émettre leur vote par écrit. Les associés devront formuler leur vote pour
chaque résolution par les mots "oui" ou "non" ou "abstention". En cas de défaut de vote ou dans
I'hypothése ou le sens du vote sur une ou plusieurs résolutions proposées n'a pas été indique
clairement, I'associé sera considéré comme s'étant abstenu pour le vote de la ou des résolutions
considérees et ne sera pas pris en compte pour le calcul de la majorité.

En outre, I'associé devra impérativement dater et signer le projet de texte de résolutions qu'il
renvoie a la société. A défaut, son vote ne pourra étre pris en compte pour aucune résolution et,
pour chacune des résolutions, il ne sera pas pris en compte pour le calcul de la majorité.

La réponse des associés doit étre adressée dans un délai de huit (8) jours & compter de la date de
réception du projet de résolutions, a l'attention du président, a I'adresse du siége social de la
société par lettre simple ou recommandée avec demande d'avis de réception ou par télécopie avec
confirmation par courrier. Tout associé n'ayant pas répondu dans le délai mentionné au précédent
alinéa est considéré comme s'étant abstenu et ne sera pas pris en compte pour le calcul de la
majorité.
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ARTICLE 23 - Réunion des associés

| - Convocation des réunions.

Les réunions des associés sont convoquées soit par le président soit par un mandataire désigné
par le président du Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande d'un ou plusieurs
associés réunissant trente pour cent (30 %) au moins du capital social et des droits de vote.

Pendant la période de liquidation, les associés sont convoqués en réunion par le ou les
liquidateurs.

Le projet de texte des résolutions soumis aux associés est rédigé et arrété par l'auteur de la
convocation au plus tard au premier jour ou ledit auteur a adressé les convocations aux associés.

L'auteur de la convocation doit, pour toute réunion en vue d'une décision collective, quel que soit
son ordre du jour, également rédiger et arréter son rapport qui sera présenté aux associés. Ce
rapport est librement rédigé par l'auteur de la convocation sous réserve du respect des dispositions
légales et réglementaires applicables, de plein droit, aux sociétés par actions simplifiées et,
notamment celles relatives aux rapports sur les comptes annuels (sociaux et/ou consolidés), sur la
gestion prévisionnelle, sur les modifications du capital social (augmentation, réduction, suppression
du droit préférentiel de souscription, etc..) sur I'émission de valeurs mobilieres, etc.. et des
stipulations des présents statuts.

Les associés sont réunis au siége social ou en tout autre lieu, méme a I'étranger, indiqué dans la
convocation. L'auteur de la convocation arréte librement la date, I'heure et le lieu de la réunion.

La convocation, mentionnant impérativement la date, I'heure, I'adresse du lieu de la réunion et

l'ordre du jour de cette réunion, est adressée a chacun des associés au choix de l'auteur de la
convocation soit par lettre simple ou recommandée avec demande d'avis de réception.

Il - Procuration
Tout associé pourra donner procuration a tout associé de la société.

Tout mandataire peut détenir un nombre de mandats illimit¢é mais ne peut en aucun cas se
substituer une autre personne.

Le mandat peut étre donné pour une réunion ou pour plusieurs réunions qui se tiennent le méme
jour ou dans un délai de cinq (5) jours suivant |a date de la premiére de ces réunions.

Il - Ordre du jour
L'ordre du jour des réunions est arrété par l'auteur de la convocation.

Les associés ne peuvent délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour. Les
associés pourront modifier en cours de réunion l'ordre du jour sous réserve d'acceptation de ladite
modification par la majorité des associés présents, étant précisé que l'auteur de la proposition
participe au vote. Cette modification de I'ordre du jour n'entrainera pas la nullité des procurations et
des votes par correspondance qui resteront de plein droit valable pour les questions figurant dans
I'ordre du jour initial de la réunion et n'ayant pas fait I'objet d'une modification.

Les réunions sont présidées par le président ou, en son absence, par 'auteur de la convocation.
En cas d'absence a la réunion du président ou de 'auteur de la convocation, les associés, au début

de la réunion, élisent parmi les associés présents ou les mandataires des associés représentés, un
président chargé de diriger les débats de la réunion.
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IV - Feuille de présence
Il sera établi, lors de chaque réunion, une feuille de présence.

Cette feuille de présence est diment émargée par les associés physiquement présents lors de leur
entrée en réunion, par télécopie par I'associé non présent physiquement a la réunion collective
mais participant a cette derniére par tout mode de communication approprié et contresignée en
marge du nom dudit associé par le président de la réunion collective considérée et par les
mandataires et a laquelle sont annexés les pouvoirs ou leurs copies donnés a chaque mandataire
et, le cas échéant, les formulaires de vote par correspondance ou leurs copies.

Cette feuille de présence est certifiée exacte par le président de la réunion collective.

ARTICLE 24 - Droit de communication et d'information

Tout associé a le droit d'obtenir, avant toute consultation, des documents nécessaires pour Iui
permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement sur la gestion et le
controle de la Société.

ARTICLE 25 - Procés-verbaux

Les décisions collectives des associés sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre
spécial, coté et paraphé. Ces procés-verbaux sont signés soit par le président s'il s'agit d'une
consultation écrite, soit par le président de la réunion collective considérée s'il s'agit d'une reunion,
étant précisé que les télécopies aux termes desquelles les associés non présents physiquement a la
réunion collective considérée mais ayant participé a cette réunion collective par tout mode de
communication approprieé ont exercé leur droit de vote devront impérativement étre annexées au
procés-verbal de cette réunion collective, soit de I'ensemble des associés lorsque la décision collective
résulte de la signature d'un procés-verbal.

Toutefois, ces procés-verbaux peuvent étre établis sur des feuillets mobiles numérotés et paraphés
sans discontinuité.

En cas de consultation par écrit, il en est fait mention dans le procés-verbal auquel est annexée la
réeponse de chaque associé.

Les décisions de l'associé unique sont répertoriées dans un registre spécial, coté et paraphé. Les
proces-verbaux sont signés par I'associé unigue.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux & produire en justice ou ailleurs sont valablement
certifiés par le président.

Aprés la dissolution de la société et pendant la liquidation, les copies ou extraits sont valablement
certifiés par le ou les liquidateurs.

ARTICLE 26 - Majorité

Les décisions collectives des associés sont adoptées a la majorité des voix des associés disposant du
droit de vote, présents, représentés, ayant régulierement recouru au vote par correspondance ou non
présents physiquement mais participant par tout mode de communication approprié, sauf stipulations
particulieres prévues par les présents statuts.

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa du présent article, les décisions collectives des
associés limitativement énumeérées ci-aprés doivent étre adoptées & |'unanimité des associés ayant le
droit de vote :

- celles expressément prévues par les dispositions légales ;
- toutes décisions ayant pour effet d'augmenter les engagements des associés.
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TITRE Vil

AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS
EN COURS ET A LA FIN DE LA SOCIETE

ARTICLE 27 - Droits des associés

Toute action donne droit & une part nette proportionnelle a la quotité de capital qu'elle représente, dans
les bénéfices et dans I'actif social lors de toute distribution, amortissement ou répartition, au cours de
I'existence de la société, comme en cas de liquidation de cette derniére, ceci dans les conditions et
modalités définies aux présents statuts.

Le cas échéant, et pour parvenir a ce résultat, il est fait masse de toutes exonérations fiscales comme
de toutes taxations pouvant étre prises en charge par la société auxquelles ces distributions,
amortissements ou répartitions pourraient donner lieu.

Les droits sur les bénéfices, les réserves ou l'actif social et le boni de liquidation seront répartis
comme suit :

-sur le bénéfice de l'exercice diminué le cas échéant des pertes antérieures, il sera fait un
prélévement calculé comme indiqué par les dispositions légales et affecté au fonds de réserve
légale ;

- le solde du bénéfice aprés les différents prélévements mentionnés a l'alinéa ci-dessus sera, au choix
des associés statuant sur proposition du président ou du directeur général, en tout ou partie, soit
distribué a toutes les actions, soit affecté a un ou plusieurs fonds de réserve extraordinaires,
généraux ou spéciaux non productifs d'intéréts.

Par décision collective, les associés peuvent, en outre, décider la mise en distribution de toute somme
prélevée sur le report a nouveau bénéficiaire et sur les réserves dont ils ont la disposition en indiquant
expressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont effectués.

Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

Chacune des actions émises par la société au profit des associés jouit des mémes droits sur la part
des bénéfices, des réserves et du boni de liquidation qui leur est réservée. Chacune des actions a droit
au méme remboursement du capital qu'elle représente, sauf a supporter dans les mémes proportions
les pertes, s'il y a lieu, dans la limite du capital lui-méme.

La perte, s'il en existe, est, aprés |'approbation des comptes, portée en report a nouveau pour étre
imputée sur les bénéfices des exercices antérieurs portés en report & nouveau ou ultérieurs jusqu'a
extinction, & moins que les associés ne décident de les compenser avec les réserves existantes dont
ils ont la disposition.

ARTICLE 28 - Paiement des dividendes

Les modalités de paiement des dividendes sont fixées par décision collective des associés, ou par
I'associé unigue.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés, sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales et des présents statuts et que la société établit que les
bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci,
ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. L'action en répétition est, le cas échéant,
prescrite aprés la mise en paiement de ces dividendes conformément aux dispositions Iégales.

Les dividendes non réclamés dans les cing (5) ans de leur mise en paiement sont prescrits.
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TITRE IX
DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 29 - Continuation de la société

L'ouverture d'une procédure de redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire d'un associé
n'entraine pas la dissolution de la société.

L'interdiction de diriger, gérer, administrer ou contréler une entreprise ou une personne morale, la mise
en tutelle ou en curatelle, la condamnation pour faillite personnelle, la condamnation pénale, pour
quelque cause que ce soit et de quelque nature que ce soit et ce, du président et/ou de son
représentant permanent, n'entraineront pas la dissolution de la société.

ARTICLE 30 - Dissolution - Liquidation de la société

La société est dissoute dans les cas prévus par les dispositions légales, par I'expiration de sa durée,
par la réalisation ou l'extinction de son objet ou par sa dissolution anticipée décidée par décision
collective des associés prise aux conditions définies par les présents statuts ou par l'associé unique.

| - La société est en liquidation des l'instant de sa dissolution survenue pour quelque cause que ce soit,
hormis les cas de fusion ou de scission.

Un ou plusieurs liquidateurs sont nommeés lors de la décision collective des associés qui décide ou
constate la dissolution selon les modalités et les conditions stipulées aux présents statuts.

Le liquidateur, ou chacun des liquidateurs s'ils sont plusieurs, représente la société. Il est investi des
pouvoirs les plus étendus pour réaliser I'actif, méme a 'amiable. il est habilité a payer les créanciers et
a répartir le solde disponible.

Les associés peuvent autoriser le liquidateur ou les liquidateurs & continuer les affaires sociales en
cours et a en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés extinction du passif et des charges sociales, est employé a
rembourser intégralement le capital libéré et non amorti des actions.

Le surplus, s'il en existe, est réparti entre les associés, selon les régles prévues par les présents
statuts, étant entendu que cette répartition se fera proportionnellement au nombre d'actions de chacun
d'eux, en tenant compte, le cas échéant, des droits des actions de catégories différentes.

Les pertes, s'il en existe, seront supportées par les propriétaires d'actions jusqu'a concurrence du
montant de leurs apports.

Il - Dans le cas ou toutes les actions sont réunies dans une méme main, la dissolution n'est pas suivie
d'une liquidation. Elle entraine I'appropriation par I'associé unique de I'ensemble du patrimoine de la
société dissoute, sauf la possibilité pour les créanciers sociaux de faire opposition a la dissolution dans
les trente jours de la publication de celle-ci.

TITRE X
DISPOSITIONS TRANSITOIRES
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ARTICLE 31 - Dispositions transitoires

Tous les frais, droits et honoraires des présentes et ceux qui en seraient la suite ou la conséquence,
seront supportés par la société, au compte des frais généraux et amortis par celle-ci avant toute
distribution de bénéfices.

ARTICLE 32 - Publicité - Pouvoirs

Tous pouvoirs sont, dés a présent, conférés a M. Stéphane PRIGENT, avec possibilité de
subdéléguer, a l'effet de procéder a limmatriculation de la Société au Registre du Commerce et des
Sociétés, d'effectuer tous dépbts d'actes, tous avis d'insertions légales et de remplir toutes formalités
de publicité et autres prescrites par la loi.

Statuts mis a jour
des décisions d'Associé Unique du 20 novembre 2006
des décisions d'Associé Unique du 24 avril 2008
des décisions d’Associé Unique du 26 décembre 2008
des décisions d’Associé Unique du 14 mai 2018

M

Copie certifiée conforme
Le 22 mai 2018
Bertrand ALLAIN
Directeur Juridique Groupe
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